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GPA Alimentar em numeros

Vendas Brutas Nlmero de Lojas Area de Vendas Capex

(mil m2)
R$34,8bi 1.073 1.770 R$1,0 bi

R$ 38,4 bi 1.063 1.799 R$ 1,1 bi
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Total de Centros de : Presenca no Brasil
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oM18
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89 mil 422 milhoes 17 Estados

91 mil 416milhdes 19 Estados

No Brasil: @ Maior varejista tradicional @ Segundo maior player de atacado de
autosservico

(1) Emequivalentedetempointegral (FTE)


http://exame.abril.com.br/negocios/as-50-maiores-empresas-do-brasil-em-2013/
http://exame.abril.com.br/negocios/as-50-maiores-empresas-do-brasil-em-2013/
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Nossa Historia ("CPA

Buscando sempre identificar tendéncide consumague permitam antecipar as
necessidades dos clientes

1971 1993 2007 2011
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delivery® PaowAcicar 8.
Aquisicao do Assai - .
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@ osNliz2 2 wxDeliverydo
hipermercado varejo brasileiro
no Brasil

Y para atuar no
- segmento atacado de
~ autosservigo

loja
proximidade

1948 1981 2004 2009 5017

Inaugurada ~ Periodo de Inicio da parceria = Com aquisi¢édo 6Era

amx t2zel  importante financeira . do Pontofrio e Transformacéo

Paode aquisicdes de chamada FIC com . associagdo com Digital:

Acucar em redes de o Itat Unibanco Casa®abhia, Criacaado App

Séo Paulo supermercados surge a Via Meu Desconto
®o00e varejo —

PAG DE ACUCAR ~/ viavarejo DESCONTO




Visao Geral GPA Alimentar

Pluralidade de formatos para atender a diferentes necessidades dos
consumidores

Multivarejo Assai
Extra P&o de Aclcar Proximidade Outros Negocios Atacado de
: - Aut rvi
Hipermercados e Supermercados Galerias Comerciais UIOSSENVIGo
AN\ Postos de Combustivel  _
.":. ps o _
extialiextia M L meread i ASSA
hipey e =
N y
& 30,5% f 13,8% 2,4% 5,5% 47,8%
¥ Vendas V\ Vendas Vendas Vendas Vendas
#Lojas #Lojas #Lojas #Lojas #Lojas
Hipermercados: 112 Supermercados : 186 Minuto: 82 Drogarias:123 Assail34
Supermercados: 173 FoodDelivery Mini Mercado Extra: 183 Postos:70

GLA~260,000/

Vendas liquidas 3Q18, numero de lojas em 30 de setembro de 2018




Player alimentar multi-formato

=
extra

Focada em atender as deman
dos clientes relacionadas a
diferentes necessidades e

ocasides, com os formatos de
hipermercados, supermercados
drogarias e postos de
combustivel A bandeira Extra
oferece alimentos,

Keletrodomésticos e vestuériy

|
| 285 Lojas* |

Paode Acucar

Ef

A bandeira P&o de Acucar refer
se a supermercados Premium d
Companhia. Essa bandeira é
considerada referéncia para
inovagao na industria de varejo
promove os conceitos de vida
saudavel e sustentabilidade.

o

|
[ 186 Lojas]

”

ATACADISTA,

O segmento de atacado d
autosservico € focado em clientes
de pequenas e médias empresas e

também no cliente final que
procura comprar produtosor
precos mais competitivos

Oferece itens de mercearia,

alimentos, pereciveis, bebidas,
embalagens, higiene e produto
de limpeza, entre outros.j

|
[ 134Lojas]

Pl Apcear B m*'t-

/Formato de conveniéncia que
oferece sortimento diferenciado
e um ambiente pratico e
acolhedor, em lojas de
aproximadamente
300 n?. Prioriza a conveniéncia
do clientecom servigos e
Iniciativas personalizados.

o /

|
[ 82 Lojas ]

* Adicionalmente opera 123 drogarias e 70 postos de combustivel em 30 Setembro de 2018

mercado
o Ly

/Formato de conveniéncia p
atender as necessidades
do dia a dia, principalmente
commoditiese pereciveis. Em
lojas de aproximadamente 300
m?, sua proposta de valor é
oferecer conveniéncia ao
melhor preco.

o /

|
| 183 Lojas |




Nossa Presenca € uma vantagem competitiva
Lojas localizadas em 19 dos 27 estados brasileiros*

+PIB do Brasi

I 54%
\ Vendas GPA**
\\ 2,2%

e . p _
& -
7
Atacado de /PIB do Brasi
Regido Super Hiper Autosserviga Proximidade Total ,’ 9.6%
1 )
® norte - 1 4 - 5 \ Vendas GPA**:
® centroOeste 16 12 14 - 42 N 8T%
® sudeste 303 78 83 57 7121 TNe_ .-
Nordeste 37 19 29 8 93 N
\
Sul 4 2 4 - 10 -
Total 360 112 134 265 871 .~ ) N
\- J ;/PIB do Brasils
L 162%
\ Vendas GPA**}
\\ 1,7%
C L * Lojas enmsetembrode 2018. N&o inclui postos de combustivel e drogarias. .o _- .’
Indice de centralizaco: ** Participacio de vendas liquidas de Alimentai3i8. T

87% Negocio Alimentar (Exceto Ass@)gam 31/03/2018
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I/PIB do Brasik\
[ 134%
'\ Vendas GPA*™
N 18,3%
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PIB do Brasit;

55,4% |

A\ Vendas GPA*#:

69,1% -
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Historico Principais Numeros - Unidades de Negocio

/Alimentar (Multivarejo + Assai)
R$ mil

Receita Liquida
EBITDA ajustad®

Mg EBITDA ajustadd
Lucro (Prejuizo) op. em continuidade e
descontinuadas

\2

Change vs.
2017 2016 2016
44,634 41.454 +7,7%
2.341 1913 +22,3%
5,2% 4,6% +0,6p.p
619 -482 n.a.

4 Multivarejo

J
S

. Change vs.
RS$ mil 2017 2016 20?6
Receita Liquida 26.195 26.967 -2,9%
EBITDA ajustad®) 1.312 1.301 +0,8%
\ Mg EBITDA ajustad® 5.0% 4,8% +0,2p.p /
4 Assai
RS mil 2017 2016 Chggg: Vs
Receita Liquida 18.440 14.487 +27,3%
EBITDA ajustad® 1.029 612 +68,0%
Mg EBITDA ajustadd 56%  42%  +1,4p.p y

(1) EBITDA e Lucro liquido (prejuizo) ajustados por Outras Receitas e Despesas Operacionais e excluindo efeitos o recorrent

G

PA



/'GPA

Historico Principais Numeros - CAPEX e ROCE

Distribuicio CAPEX2017 Evolucdo CAPEX e ROCIpN
22,8%

INFRAESTRUTURA 22 85 NOVAS LOJAS, 17K
il AQUISICOES DE __1
TERRENOS E O =z s
CONVERSOES
REFORMAS E
MANUTENGAO —_
2015 2016
(")CAPEX excluindo efeitos nao caixa. ,2 TOTAL CAPEX (MBRL) @ ROCE
\ 2N J

Investimentos focados na otimizac¢ao do portfolio e formatos
de maior retorno
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/'GPA

ESTRATEGIA 2018-2020

DIFERENCIAGCAO DE NOSSA
| %| OFERTA PARA SE ADEQUAR
AOS HABITOS DE CONSUMO:

= Marca propria

f(@ ADEQUAGCAO DO PORTFOLIO: ABERTURA,
FECHAMENTO E CONVERSAO DE LOJAS

CONVERSOES:

» Store in Store
* Meu Desconto

» Servicos Financeiros (Governancga): rollout do
cartdo Passai, fortalecimento da FIC e nova
plataforma de servigos na Via Varejo

hiper ﬂ @
extras ﬂ MERCADO
supermercado extra
Extf = ' @ COMPRE
[ETYTTY pontofriof q PREMIUM

EXPANSAO ORGANICA:

« Assai: 20 lojas entre conversoes e lojas novas

|- Pao de Aclcar: continuidade das reformas de lojas, sendo
aprox. 20 no conceito “full”

« Casas Bahia / Pontofrio: aproximadamente 80 lojas no
conceito “smart”

CONSOLIDACAO DA INTEGRACAO
ONLINE / OFFLINE DA VIA VAREJO

PROJETOS DE INOVACAO
E CONTINUIDADE DA
TRANSFORMAGCAO DIGITAL

® B
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PROJETOS DE INOVACAO

Impactara cultura interna, melhorar a experiéncia
do cliente e a eficiéncia operacional.

Sourcing de oportunidades

—————————~ e | Status YTD
A Proximidade comaBUs O\ el | Até 30/10/2018
A Newsletter semanal interna dénovagdoy el |

Mais de312 noticias compartilhadas. |

A Engajamentccom startups: : : o
o Eventos com ecossistema Testes incentivados Inovagoes

' Participagdo em mais de 20 eventosf..

TESTEB
PROJETOS

| ST

o LigaRetailc Programa de (Proof OfConcept(PO& 4 Projetos ? -
aceleracao de startups com Orcamentodedicado a Oportunidades ainda nao c
foco novarejo incentivaro langamento eXpI_orgdas em Imha} com N
{ Mais de 330 startups inscritas, POC#m andamento! de provas de conceitos asprioridades estrategicas o
o PitchDay Pdo de Agtcar { 4 POCS finalizadas + | ! 6 projetos finalizados, ! >
( N i ! ! . :
i POCsom os 3 vencedores 2017. ! K 6 POCS em andamentojj k 5 projetos em andamentojg

A Concursdnterno deideias

' Mais de600ideias recebidas9
i ideias premiadas

1 Fomentar a cultura de inovagao interna  icitEceseeates ]
f:‘a\ Palestras, Treinamentos, Sprints de inova@assdes deitch, Reunides / | Cerca de 3.2060laboradores |
L Workshops, Eventos com o ecossistema, Atividades para colaborador: impactados J
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/'GPA

Prioridades estratégicas par2018continuarao em
linha com os projetosniciadosem 2017

CONTINUIDADE DA EXPANSAO ORGANICA E DA OPTIMIZACAO DO PORTFOLIO DE
LOJAS
FOCO NA ACELERACAO DOS FORMATOS E CONCEITOS DE MAIOR RETORNO:
A ABERTURA DE APROXIMADAMENTE 20 LOJAS ASSAI (INCLUINDO CONV -':"_" -

"""""""" A COMPRE BEM: PROJETO PILOTO QUE PREVE A CONVERSAO DE 20 LOJ/—\SEX [ RAW'
' - SUPER(13 NA 12 ONDA); 0 ot

e A MERCADO EXTRA: PROJETO QUE PREVE A REVITALIZACAO DE 10 LO.J/ = G,
SUPER;

{1 | A IMPLEMENTACAO GRADUAL DO NOVO CONCEITO NAS LOJAS PAO DE A¢ 2157 2115
A EXPANSAO DOS STORBTORE NO EXTRA HIPER E PAO DE ACUCAR.

ACELERACAO DO PROCESSO DE AJUSTE E REPOSICIONAMENTO [Ty 111 TA
DOS FORMATOS DE VAREJO il 114

d INOVACAO E CONTINUIDADE DA TRANSFORMACAO DIGITAL RELAC Al
e AO CONTATO COM OS CLIENTES E DE NOSSAS OPERACOEC

s

AMPLIACAO DOS SERVICOS FINANCEIROS, PRINCIPALMENTE N —
ALAVANCANDO A EXPERTISE DE NOSSA JOINT VENTURE COM (=4 7 1)
ITAU.
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Em 30/09/2018

em 2017
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134 lojas
549

105
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