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 Número de Lojas Vendas Brutas 

Total de 
Funcionários(1) 

       

154.486                            56 
 

Centros de  
Distribuição & Galpões 

 
Área de Vendas  

(mil m²)  
Capex 

Tickets 

 

   R$ 1,850 bilhão 

  
 19 Estados + DF 

Presença no Brasil 

R$ 38,4 bi 

Maior varejista tradicional 1o Segundo maior player de atacado de 
autosserviço 

2o No Brasil: 

9M18 1.063 1.799 R$ 1,1 bi 

20
 

9M18 91 mil 23 416 milhões 19 Estados 

R$ 34,8 bi 9M17 1.073 1.770 R$ 1,0 bi 

 

   R$ 1.850 bilhão 

  
 19 Estados + DF 9M17 89 mil 23 422 milhões 17 Estados 

GPA Alimentar em números 

     
3 (1) Em equivalente de tempo integral (FTE)  

http://exame.abril.com.br/negocios/as-50-maiores-empresas-do-brasil-em-2013/
http://exame.abril.com.br/negocios/as-50-maiores-empresas-do-brasil-em-2013/
http://exame.abril.com.br/negocios/as-50-maiores-empresas-do-brasil-em-2013/
http://exame.abril.com.br/negocios/as-50-maiores-empresas-do-brasil-em-2013/


Buscando sempre  identificar tendências de consumo que permitam antecipar as 
necessidades dos clientes 

1948 
Inaugurada 
a  мх ƭƻƧŀ 
Pão de 
Açúcar em 
São Paulo 

1971 

!ōŜǊǘƻ ƻ мх  
hipermercado 
no Brasil 

1981 
Período de 
importante 
aquisições de 
redes de 
supermercados 

1º Delivery  do 
varejo brasileiro 

1993 

2004 

2007 

2009 

2011 

2017 
Inicio da parceria  
financeira  
chamada FIC com 
o Itaú Unibanco 

Aquisição do Assaí 
para atuar no 
segmento atacado de 
autosserviço  

Com aquisição 
do Pontofrio e 
associação com 
Casas Bahia, 
surge a Via 
Varejo 

Era  
Transformação 
Digital: 
Criação do App 
Meu Desconto 

!ōŜǊǘŀ ŀ мх 
loja 
proximidade 
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Nossa História 



5,5%  

Vendas 

Visão Geral GPA Alimentar 

Vendas líquidas 3Q18, número de lojas em 30 de setembro de 2018 

 

 

 

 

Atacado de 
Autosserviço                     

Extra                    Pão de Açúcar Proximidade Outros Negócios 

47,8% 

Vendas 

30,5%  

Vendas 

13,8%  

Vendas 
2,4%  

Vendas 

Hipermercados e 
Supermercados  

Supermercados 
Premium  

Galerias Comerciais  
Drogarias e  

Postos de Combustível 

Pluralidade de formatos para atender a diferentes necessidades dos 

consumidores 

#Lojas 

Hipermercados: 112 

Supermercados: 173 

#Lojas 
Supermercados : 186 

Food Delivery  

#Lojas 
Minuto: 82 

Mini Mercado Extra: 183 

#Lojas 
Drogarias: 123 

Postos: 70 
GLA~260,000m2 

#Lojas 
Assaí: 134 

Multivarejo Assaí 
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Player alimentar multi-formato 

Focada em atender as demandas 
dos clientes relacionadas a 
diferentes necessidades e 

ocasiões, com os formatos de 
hipermercados, supermercados, 

drogarias e postos de 
combustível. A bandeira Extra 

oferece alimentos, 
eletrodomésticos e vestuário. 

A bandeira Pão de Açúcar refere-
se à supermercados Premium da 

Companhia.  Essa bandeira é 
considerada referência para 

inovação na indústria de varejo e 
promove os conceitos de vida 
saudável e sustentabilidade.  

   285 Lojas*    186 Lojas    134 Lojas 

   82 Lojas 

Formato de conveniência que 
oferece sortimento diferenciado 

e um ambiente prático e 
acolhedor, em lojas de 

aproximadamente 
300 m2. Prioriza a conveniência 

do cliente com serviços e 
Iniciativas personalizados. 

Formato de conveniência para 
atender às necessidades 

do dia a dia, principalmente 
commodities e perecíveis. Em 

lojas de aproximadamente 300 
m2, sua proposta de valor é 
oferecer conveniência ao 

melhor preço. 

   183 Lojas 

* Adicionalmente opera 123 drogarias e 70  postos de combustível em 30 Setembro de 2018 

O segmento de atacado de 
autosserviço é focado em clientes 
de pequenas e médias empresas e 

também no cliente final que 
procura comprar produtos por 

preços mais competitivos. 
Oferece itens de mercearia, 

alimentos, perecíveis, bebidas, 
embalagens, higiene e produtos 

de limpeza, entre outros.  

     
6 



PIB do Brasil:  
5,4% 

 Vendas GPA**: 
2,2% 

PIB do Brasil:  
 9,6% 

Vendas GPA**: 
8,7% 

PIB do Brasil:   
16,2% 

Vendas GPA**: 
1,7% 

 

PIB do Brasil: 
 55,4% 

Vendas GPA**: 
69,1% 

PIB do Brasil: 
13,4% 

Vendas GPA**: 
18,3% 

Nossa Presença é uma vantagem competitiva 
Lojas localizadas em 19 dos 27 estados brasileiros* 

Índice de centralização:   
87% Negócio Alimentar (Exceto Assaí)  

* Lojas em setembro de 2018. Não inclui postos de combustível e drogarias. 
** Participação de vendas líquidas de Alimentar no 3T18.  
PIB em 31/03/2018 
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Região Super Hiper

Atacado de 

Autosserviço Proximidade Total

Norte -          1              4                       -                   5              

Centro-Oeste 16           12           14                     -                   42           

Sudeste 303         78           83                     257                  721         

Nordeste 37           19           29                     8                       93           

Sul 4              2              4                       -                   10           

Total 360         112         134                  265                  871         



Histórico Principais Números - Unidades de Negócio 

 

(1) EBITDA e Lucro líquido (prejuízo) ajustados por Outras Receitas e Despesas Operacionais e excluindo efeitos não recorrentes  
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Alimentar (Multivarejo + Assaí) 

R$ mil 2017 2016 
Change vs.  

2016 

Receita Líquida 44.634 41.454 +7,7% 
(1) 2.341 1.913 +22,3% 

Mg EBITDA ajustada 
(1) 

5,2% 4,6% +0,6 p.p 

Lucro (Prejuízo) - op. em continuidade e 
descontinuadas 619 -482 n.a. 

EBITDA ajustado  

2017 2016 
Change vs.  

2016 

26.195 26.967 -2,9% 

1.312 1.301 +0,8% 

5,0% 4,8% +0,2p.p 

R$ mil 

Receita Líquida 

EBITDA ajustado  

Mg EBITDA ajustada (1) 

(1) 

2017 2016 
Change vs.  

2016 

18.440 14.487 +27,3% 

(1) 

1.029 612 +68,0% 
(1) 

5,6% 4,2% +1,4p.p 

R$ mil 

Receita Líquida 

EBITDA ajustado  

Mg EBITDA ajustada 

Multivarejo 

Assaí 



40% 

40% 

34% N 

REFORMAS E 
MANUTENÇÃOr 

NOVAS LOJAS, 
AQUISIÇÕES DE 
TERRENOS E 
CONVERSÕES 

1,110 

1,241 
1,355 

1,383 

26% 

Histórico Principais Números - CAPEX e ROCE 

V 

Distribuição CAPEX(1) 2017 

V 

Evolução CAPEX e ROCE 
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40% 

34% 
26% 

33% 

23% 
44% 

2017 

22,8% 
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Conversões de algumas lojas: 

SMART 

: 
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PROJETOS DE INOVAÇÃO 

Impactar a cultura interna, melhorar a experiência 
do cliente e a eficiência operacional. 

Y
t
L
Ω
ǎ

 

Palestras, Treinamentos, Sprints de inovação, Sessões de Pitch, Reuniões / 
Workshops, Eventos com o ecossistema, Atividades para colaboradores.  

Fomentar a cultura de inovação interna 

Sourcing de oportunidades 

Testes incentivados Inovações 

Proof Of Concept (POC) 
Orçamento dedicado à 

incentivar o lançamento 
de provas de conceitos 

Projetos 
Oportunidades ainda não 
exploradas em linha com 

as prioridades estratégicas 

3 
CULTURA  

2 
TESTES E 

PROJETOS 

1 
OPORTUNIDADES 
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Å Proximidade com as BUs. 
Å Newsletter semanal interna de inovação.                                                             
 
 
Å Engajamento com startups: 

o Eventos  com o ecossistema 

o Liga Retail ς Programa de 
aceleração de startups com 
foco no varejo 

o Pitch Day Pão de Açúcar 

 

Å Concurso interno de ideias  

Mais de 312 noticias compartilhadas. 

Participação em  mais de 20 eventos. 

Mais de 330 startups inscritas, 4 POCs em andamento 

Mais de 600 ideias recebidas, 9 
ideias premiadas. 

70 atividades realizadas,  
Cerca de 3.200 colaboradores 

impactados 

4 POCS finalizadas + 
6 POCS em andamento 

6 projetos finalizados,  
5 projetos em andamento 

Status YTD  
Até 30/10/2018 

POCs com os 3 vencedores 2017. 



Prioridades estratégicas para 2018 continuarão em 
linha com os projetos iniciados em 2017 

CONTINUIDADE DA EXPANSÃO ORGÂNICA E DA OPTIMIZAÇÃO DO PORTFÓLIO DE 
LOJAS 

FOCO NA ACELERAÇÃO DOS FORMATOS E CONCEITOS DE MAIOR RETORNO:  

Å  ABERTURA DE APROXIMADAMENTE 20 LOJAS ASSAÍ (INCLUINDO CONVERSÕES); 

Å COMPRE BEM: PROJETO PILOTO QUE PREVÊ A CONVERSÃO DE 20 LOJAS EXTRA 
SUPER(13 NA 1ª ONDA); 

Å MERCADO EXTRA: PROJETO  QUE PREVÊ A REVITALIZAÇÃO DE 10 LOJAS EXTRA 
SUPER; 

Å IMPLEMENTAÇÃO GRADUAL DO NOVO CONCEITO NAS LOJAS PÃO DE AÇÚCAR; 

ÅEXPANSÃO DOS STORE-IN-STORE NO EXTRA HIPER E PÃO DE AÇÚCAR. 

ACELERAÇÃO DO PROCESSO DE AJUSTE E REPOSICIONAMENTO DA OFERTA 
DOS FORMATOS DE VAREJO 

INOVAÇÃO E CONTINUIDADE DA TRANSFORMAÇÃO DIGITAL RELACIONADA 
AO CONTATO COM OS CLIENTES E DE NOSSAS OPERAÇÕES 

AMPLIAÇÃO DOS SERVIÇOS FINANCEIROS, PRINCIPALMENTE NO ASSAÍ, 
ALAVANCANDO A EXPERTISE DE NOSSA JOINT VENTURE COM O BANCO 

ITAÚ. 
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~ 

134 lojas 

em 2017 

19 
105 

549 

Em 30/09/2018      
14 


